
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

โรงพยาบาลเสาไหเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา 

ประจําปงบประมาณ 2566 

ประเด็น เปาประสงค ตัวชี้วัด แผนงาน ผูรับผิดชอบ 
การวางแผนและบริหารกําลังคนให สอดคลองกับ

ยุทธศาสตรหนวยงาน 

มีแผนอัตรากําลังท่ีสอดคลองกับ ภารกิจ 

และมีอัตรากําลังเพียงพอ 
1. หนวยงานมีแผนอัตรากําลังท่ีสอดคลอง กับ

ภารกิจ 

2. ระดับความสําเร็จการจัดทําแผน 

อัตรากําลัง ระยะ 5 ป 

การวิเคราะหอัตรากําลัง (Workforce 

Planning) 

งานบริหารงานบุคคล รพ 

พัฒนากําลังคนคุณภาพสอดคลองกับภารกิจ ของ

โรงพยาบาล เพ่ือรองรับการ เปล่ียนแปลง 

กําลังคนไดรับการพัฒนาใหมีความรู ทักษะ

และสมรรถนะพรอมการรองรับ การ

เปลี่ยนแปลง 

1. บุคลากรไดรับการพัฒนา 

2. บุคลากรไดรับการสนับสนุนใหเกิดการ 

เรียนรูพัฒนาอยางตอเนื่อง 

3. บุคลากรมีทักษะ ท่ีพึงประสงค 

มีการพัฒนาบุคลากรตามแผน ทุกงานบริหารงาน บุคคล 

รพ 

บุคลากรไดรับการสนับสนุนและสงเสริมใหมี 

ความกาวหนาในสายงาน 
มีความชัดเจนในสายงานที่ปฏิบัติ จํานวนตําแหนงท่ีมีแผน สรางความกาวหนา ใน

อาชีพ 

จัดทํากรอบสั่งสมประสบการณ และ

สรางเสนทางความกาวหนาใน 

อาชีพของตําแหนง 

งานบริหารงานบุคคล รพ 

เตรียมกําลังคนเพื่อรองรับการเกษียณอาย ุราชการ มีแผนรองรับอัตรากําลังท่ีเกษียรอายุ 

ราชการ เพ่ือสรางความตอเน่ือง 

จํานวนตําแหนงขาราชการท่ีไดรับการพัฒนา ตาม

แผนสืบทอดตําแหนงเพ่ือสรางความ ตอเน่ืองในการ

บริหารราชการ(Succession 

Plan) 

การสืบทอดตําแหนงเพ่ือสราง ความ

ตอเน่ืองในระบบการบริหาร ราชการ
(Succession Plan) 

งานบริหารงานบุคคล รพ 

พัฒนาการบริหารงานทรัพยากรบุคคลท่ี 

สอดคลองกับภารกิจหลักของโรงพยาบาล 

มีกระบวนการบริหารทรัพยากรท่ีมี 

ประสิทธิภาพ 

รอยละความพึงพอใจตอกระบวนการบริหาร พัฒนากระบวนการบริหาร 

ทรัพยากรบุคคล 

งานบริหารงานบุคคล 

รพ 

พัฒนาระบบเทคโนโลยีดานสารสนเทศใน การ

บริหารงานบุคคล 

จัดทําระบบฐานขอมูลทรัพยากรบุคคล ที่ตอ

ลบสนองการใชงานอยางมี ประสทธิภาพ 
1. จํานวนหนวยงานท่ีมีขอมูลบุคลากรไม 

ถูกตองและไมเปนปจจุบัน 

2. จํานวนการบันทึกขอมูลความเคลื่อนไหว ของ

เจาหนาท่ีทุกรายในระบบสารสนเทศ เพ่ือการ

บริหารจัดการบุคลากรสาธารณสุข 

นับตั้งแตวันที่ออกคําส่ังโดยขอมูลมีความ ถูกตอง 

ครบถวน และเปนปจจุบัน 

บูรณาการระบบฐานขอมูลให ถูกตอง 

ครบถวน และมี ประสิทธภิาพ 

งานบริหารงานบุคคล รพ 



 

 มีการนําระบบดิจิทัลมาใชในการ บริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

จํานวนกระบวนงานท่ีนําระบบดิจิทัลมาใช 

ดําเนินงาน 
พัฒนากระบวนงานโดยนําระบบ 
ดิจิทัล มาใชในการบริหาร ทรัพยากร

บุคคล 

งานบริหารงานบุคคล รพ 

การติดตาม ตรวจสอบการใชตําแหนงและ 

บริหารอัตราวางอยางมีประสิทธิภาพ 

มีระบบการติดตาม ตรวจสอบและ 

ประเมินผลการใชตําแหนง 
1. จํานวนหนวยงานท่ีรายงานผลการติดตาม 

ตรวจสอบ และประเมินผลการใชตําแหนง 

2. จํานวนอัตราวางของตําแหนงขาราชการ ไมเกิน

รอยละ 3 

พัฒนาระบบการติดตามตรวจสอบ และ

ประเมินผลการใชตําแหนง ขาราชการ
(Workforce Audit) 

งานบริหารงานบุคคล รพ 

พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานท่ี สอดคลอง

กับผลงานและ สมรรถนะ 

มีระบบประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีมี 

ประสิทธิภาพ 

รอยละความพึงพอใจของบุคลากรตอระบบ การ

ประเมินผลการปฏิบัติงานและระบบ สมรรถนะ 

พัฒนาระบบประเมินผลการ ปฏบิัติงาน

และสมรรถนะเพ่ือใหสิ่ง 

ตอบแทนตามผลการปฏิบัติงาน อยาง

แทจริง 

งานบริหารงานบุคคล รพ 

พัฒนาระบบคาตอบแทนและสิทธิประโยชน เพ่ือ

ดึงดูด และธํารงรักษา กําลังคนคุณภาพ 

มีระบบคาตอบแทน และสิทธิ ประโยชน

เพ่ือดึงดูด และธํารงรักษา กําลังคนคุณภาพ

ใหอยูในโรงพยาบาล 

1. หนวยงานมีระบบคาตอบแทนและสิทธิ 

ประโยชน 

2. อัตราคงอยูของบุคลากร(Retention  rate) 

พัฒนาระบบคาตอบแทนและสิทธิ 

ประโยชนเพ่ือดึงดูด และธํารง 

รักษากําลังคนคุณภาพใหอยูใน 

โรงพยาบาล(Pay for Performance) 

งานบริหารงานบุคคล รพ 

สนับสนุนใหเกิดการเรียนรู การจัดการองค 
ความรูและนวัตกรรม 

มีการจัดการองคความรูท่ีเปนระบบ 
สงเสริมใหบุคลากรมีความรู ความสามารถ

และสมรรถนะหลัก 

รอยละของวิชาชีพท่ีสงเสริมใหบุคลากรม ี
ความรู ความสามารถในสมรรถนะ ในการ 

ปฏิบัติงาน 

พัฒนาระบบการจัดการองค 
ความรู(KM:Knowledge Management) 

งานบริหารงานบุคคล 
รพ 

พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล อยางโปรงใส

และความพรอมใหมีการ ตรวจสอบ 

มีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล อยาง

โปรงใสและความพรอมใหมีการ ตรวจสอบ 

1.จํานวนหนวยงานที่ผานเกณฑการประเมิน 

คุณธรรมและความโปรงใส ตามแนวทาง คูมือการ

ประเมินคุณธรรม และความโปรงใส ในการ

ดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ(ITA) 

2. รอยละของบุคลากรท่ีมีตอการรับรูคานิยม 

องคกร 

3. รอยละความพึงพอใจของบุคลากรตอการ รับรู

การสืบสารนโยบายหลักเกณฑ หรือ แนวทางดาน

การบริหารทรัพยากรบุคคล 

เสริมสรางใหบุคลากรปฏิบัติงาน ตามหลัก

ธรรมาภิบาล การสงเสริมการรับรูคานิยม

องคกร 

สงเสริมใหเกิดการสื่อสารนโยบาย 

หลักเกณฑหรือแนวทางดานการ บริหาร

ทรัพยากรบุคคลอยางท่ัวถึง ทั้งองคกร 

งานบริหารงานบุคคล รพ 

 


